CAHIER DES CHARGES

APPEL A PROJETS
THEME OUVERT : QUALITE PEDAGOGIQUE

Description : L’appel a projets Theme Ouvert - Qualité pédagogique du CCCA-BTP a pour
objectif de soutenir des projets innovants visant a améliorer la qualité pédagogique selon trois
axes et hors les sujets de développement des réseaux d’Alumni :

e Sous-théme 1 : La pédagogie de l'alternance

e Sous-théme 2 : Mission sociétale des OF.A

e Sous-théme 3 : La formation tout au long de la vie

Ouvert jusqu'au 31 décembre 2025
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1- PREAMBULE ET PRESENTATION DU CCCA-BTP

Dans le cadre de la mise en ceuvre des politiques de formation professionnelle et connexes
définies par les partenaires sociaux du BTP dans leurs accords de branches et afin de
répondre aux orientations des CPNE conjointes du batiment et des travaux publics, le CCCA-

BTP propose un programme d'Appels a Projets d’envergure pour

accompagner

I'expérimentation de projets d’innovation dans le BTP.

Avec ces Appels a Projets, le CCCA-BTP souhaite encourager le renforcement des
coopérations existantes et la création de coopérations innovantes et originales entre acteurs
publics et privés d’un territoire, acteurs historiques et émergents.

En 2025, le budget dédié au financement des projets sélectionnés dans le cadre des appels a
projets est de 11 M€ (hors investissement innovant et investissement énergétique).

o Définitions

Projet

Description du projet contenue dans les documents remis par
le candidat au CCCA-BTP en réponse a I'Appel a Projets.

Productions et Résultats
du Projet

Tous documents, rapports, schémas, analyses, études,
créations, innovations brevetables ou non, marques
protégeables ou non, procédés, produits, savoir-faire,
maquettes, matériel, essais, échantillons, prototypes,
logiciels, programmes et développements informatiques,
spécifications, bases de données, données, dessins,
informations, dénominations, logos, signes distinctifs, quels
que soient leur nature, leur forme et leur support,
protégeables ou non par un titre de propriété industrielle
et/ou par le droit d’auteur, développés par le Bénéficiaire dans
le cadre de I'exécution de la Convention.

Les impacts

Effets produits par la réalisation du projet. Selon I'objet du
projet, ses impacts peuvent étre environnementaux,
économiques, financiers, sociaux, territoriaux etc. Ainsi ils
devront étre clairement identifiés et quantifiés dans le projet
en mesurant la situation de départ avant la réalisation du
projet et la situation d’arrivée une fois le projet réalisé.

Les indicateurs de réussite

Données quantitatives et qualitatives déterminées par le
porteur de projet lui permettant de mesurer l'atteinte des
objectifs et les impacts du projet. (avant vs apres le projet).

Essaimage

Remise gratuite au CCCA-BTP par le porteur de projet de
I'ensemble des résultats et productions développées aux fins
de mise a disposition gratuite de lI'ensemble des OF.A
formant aux métiers du BTP.
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https://www.paritarisme-emploi-formation.fr/instances-paritaires/cpne/les-cpne

Action visant a promouvoir le projet sur la plateforme
Valorisation d’'appels a projets. La valorisation inclut la création et la
diffusion de contenus divers, tels que :
e Tournage sur site afin de présenter le projet et ses
résultats,
e Rédaction et publication d'un article dédié,
o Réalisation d’'une courte vidéo (teaser)

e Présentation du CCCA-BTP

Le CCCA-BTP (Comité de concertation et de coordination de I'apprentissage du batiment et
des travaux publics) est un organisme a gouvernance paritaire des branches du batiment et
des travaux publics. Outil des professionnels du secteur de la construction, il met en ceuvre la
politique de formation professionnelle initiale par apprentissage définie par les partenaires
sociaux.

Géré et financé par les professionnels du batiment et des travaux publics, le CCCA-BTP
développe depuis pres de 80 ans une expertise pédagogique solide de l'alternance, avec
I'innovation comme marqueur fort, reconnue au niveau national et au-dela des frontieres du
secteur.

Son ancrage paritaire le connecte directement aux réalités des métiers et aux besoins en
compétences des entreprises, pour lesquelles il crée des outils pédagogiques adaptés (BIM,
réalité virtuelle, intelligence artificielle, FOAD). Il a également créé I'incubateur WinLab’, pour
imaginer les formations aux métiers du BTP de demain.

Dans un environnement qui connait une profonde mutation avec la mise en ceuvre de la loi
pour la liberté de choisir son avenir professionnel adoptée en 2018, ou les méthodes
d’apprentissage se digitalisent et les attentes des publics (entreprises, jeunes, salariés...) se
diversifient, ou la logique de marché s'impose et s'imposera plus que jamais, le CCCA-BTP
met son expertise a disposition de I'ensemble des acteurs du batiment et des travaux publics
(partenaires sociaux, organismes de formation...).

L'expertise du CCCA-BTP en fait un acteur unique et un interlocuteur privilégié, capable
d’accompagner I'ensemble des acteurs du secteur de la construction, pour former les
apprenants aux métiers du BTP et répondre aux besoins en compétences et qualifications
professionnelles des entreprises du secteur de la construction et anticiper les évolutions a
venir.

Il accompagne notamment les organismes de formation aux métiers du BTP, pour développer
et promouvoir leur activité et accroitre leur performance. Pour exercer ses missions, le CCCA-
BTP dispose d’'une cotisation versée chaque année par les entreprises du BTP. Le dispositif
de formation professionnelle initiale par I'apprentissage aux métiers du BTP pour les jeunes
de 15 a 29 ans comporte plus de 100 diplomes depuis le CAP jusqu’au dipléme d'ingénieur,
auxquels s’ajoutent des titres professionnels, dans une trentaine de métiers du BTP.

Le CCCA-BTP inscrit la démarche RSE au cceur de ses ambitions avec un objectif de
certification en 2026. Il soutient les organismes de formation qui intégrent cette dimension
au sein de leur structure.
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¢ Pilotage et coordination des appels a projets

La direction des Appels a Projets et des Expérimentations (DAPEX) assure le pilotage
stratégique et opérationnel des modalités de financement par les subventions, accordées
dans le cadre des appels a projets et candidatures.

Pour assurer le déploiement des appels a projets et appels a candidatures, elle collabore
avec:

» Le pble Performance et Sécurisation Financiére (PSF),

= Ladirection des Affaires Juridiques et Vie Institutionnelle (DAJVI).

L'expertise Métiers est apportée par I'une ou/et l'autre des directions suivantes selon la
thématique de I'appel a projets :
= Ladirection des Politiques de Formation et de I'lnnovation Pédagogique (DPFIP),
» La direction du Marketing, du Développement et de I'lnnovation Stratégique
(DMDIS)
» Ladirection des Appels a Projets et des Expérimentations (DAPEX)
» Le pdle Patrimoine et Moyens Généraux (PPMG)

e Description du theme ouvert qualité pédagogique (hors les sujets de
développement des réseaux d’Alumni)

Cet appel a projets permet aux organismes de formation de mettre en place des actions
d’innovation, au sens de la création, de I'adaptation ou de la transformation de leur activité
pédagogique et éducative, dans l'objectif d'améliorer la qualité de la formation mise en place.

Le contexte de la baisse du nombre d’apprentis en France depuis I'été 2024 ne masque pas
les besoins importants de formation tout au long de la vie ou des transitions professionnelles.
Par ailleurs, les enjeux environnementaux sont a appréhender a la fois de fagon immédiate
mais aussi sur le moyen et le long terme, amenant les organismes de formation a envisager
leurs activités pour plusieurs publics, sur plusieurs périodes a venir et selon des modalités
pédagogiques et éducatives en constante évolution. Enfin, le développement constant de la
puissance informatique améne a prendre en compte dés aujourd’hui les potentialités des
matériels numériques et d’'une intelligence artificielle qui se construit.

L'appel a projet «Théme Ouvert - Qualité pédagogique » permet donc d’'accueillir des projets
visant a 'amélioration de I'existant, de son évolution a sa transformation, mais aussi visant a
des innovations plus disruptives remettant en cause tout ou partie des activités ou des
métiers des organismes de formation.

e Périmeétre et objectifs du theme ouvert qualité pédagogique

Le CCCA-BTP a défini et donné une approche précise de la qualité de la formation par la voie
de I'apprentissage dans l'ouvrage publié aux éditions L'Harmattan en 2023, « Former des
apprentis, 12 conseils pour réussir ». Cette approche de la qualité pédagogique et éducative
est organisée autour de trois piliers, qui constituent chacun une thématique possible de dép6t
de projet. Ces sujets sont donc a appréhender par le porteur de projet selon I'axe souhaité par
le CCCA-BTP et explicité dans I'ouvrage cité.
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Sous-théme 1 : La pédagogie de I'alternance

Ce sous-theme permet d'aborder les sujets de I'entreprise formatrice, de la situation de travail
comme situation d’apprentissage, de l'adaptation des outils pédagogiques dans leurs
spécificités de I'alternance, de I'évolution des modalités d’apprentissage, de l'individualisation
ou la personnalisation des parcours visant a intégrer la réalité de I'activité en entreprise pour
chaque apprenant, de I'évolution des espaces de formation.

Sous-théme 2 : Mission sociétale des CFA

Ce sous-theme permet d’aborder les sujets liés aux réponses a mettre en place pour satisfaire
aux obligations des centres de formation (Santé et Sécurité au Travail essentiellement), mais
aussi aux projets permettant aux apprentis et aux jeunes en formation de trouver leur place
dans la société : internationalisation des parcours, accueil des publics allophones,
accompagnement socioéducatif, sécurisation des parcours de formation des apprentis,
notamment.

Sous-théme 3 : Formation tout au long de la vie

La qualité de la formation des apprentis se mesure notamment par la continuité de leurs
parcours professionnels ; il a été démontré que l'intérét suscité aux innovations techniques et
technologiques, la formation a la nécessité de se former tout au long de la vie, I'intérét suscité
pour les certifications professionnelles, sont des éléments qui, lorsqu’ils sont abordés lors de
la période de formation initiale, contribuent a la sécurisation du parcours de vie
professionnelle des anciens apprentis ; ce théme permet de proposer des projets portant sur
la place et les modalités de la certification, les contenus de formation nouveaux, I'ouverture
vers la formation professionnelle continue, les questions de déploiement d’'une offre de
formation, notamment.

2 - REGLES APPLICABLES A L’APPEL A PROJETS

2.1 Conditions et critéres d’éligibilité

Toute structure est éligible au dépdt d'un ou plusieurs projets dans le cadre des appels a
projets a la condition que le projet s'inscrive dans les missions du CCCA-BTP a savoir que le
projet « concourt au développement de la formation professionnelle initiale, notamment de
I'apprentissage, et de la formation professionnelle continue dans les métiers des professions
du batiment et des travaux publics » article L.6331-36 du Code du Travail.

Dans le cas ou le porteur de projet n'est pas un organisme de formation aux métiers du BTP,
il lui est demandé, dans la présentation de son projet, d’'inclure une phase d'expérimentation
dans un organisme de formation aux métiers du BTP.

Le CCCA-BTP encourage les candidatures groupées notamment avec des partenaires et des
entreprises du secteur du BTP, ainsi le porteur de projet peut présenter un projet seul ou avec
des partenaires (consortium).
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Par ailleurs, les projets doivent démontrer auto-financement ou co-financement sans
minimum de pourcentage ; Le co-financement ne peut pas provenir d'un OPCO.

La direction des Appels a projets et des Expérimentations, s’assure de la recevabilité et de
I'éligibilité des projets. Tout projet ne respectant pas les criteres mentionnés ne sera pas
étudié.

e Les criteres d'éligibilité

Les criteres d’éligibilité concernent les conditions d’acces aux appels a projets du CCCA-
BTP, a savoir :

e Les Projets doivent s’inscrire dans les missions de développement de la formation
professionnelle initiale, notamment de ['apprentissage, et de la formation
professionnelle continue dans les métiers des professions du batiment et des
travaux publics;

e Les Projets doivent répondre aux objectifs et périmétre de I'Appel a Projets.

e Les Projets doivent comporter une partie d'auto-financement et ils peuvent
comporter une partie de co-financement ;

e Les Projets ne doivent pas étre des solutions types plateforme, application etc.
pouvant faire partie d'un développement par le CCCA BTP; Si le porteur de projet a
un projet de ce type, il est conseillé de se rapprocher de la Direction des Appels a
Projets et Expérimentations pour s’assurer de la viabilité du projet ;

e Le porteur de projet s’engage a diffuser de maniere gratuite I'ensemble des
productions et des résultats de son Projet a I'ensemble des organismes de
formation du BTP;

e Le porteur de projet s'engage a ce que les productions du projet soient libres de
droit.

e Le porteur de projet s’interdit toute commercialisation des productions de son
Projet;

e Le porteur de projet se doit d'étre assuré pour sa responsabilité civile, il en est de
méme pour les prestataires qu'il a choisis.

Le porteur de projet s’engage dans une déclaration sur I'honneur a respecter les conditions
d’éligibilité mentionnées et a les faire respecter par ses partenaires en cas de réponse en
groupement (consortium).

2.2 Les critéres de recevabilité

e Les projets regus incomplets et/ou hors plateforme, ne respectant pas la liste des
pieces demandées dans le cahier des charges et dans l'espace candidat de la
plateforme d’appels a projets, sont réputés inéligibles, et a ce titre ne seront pas
analysés. En complément des pieces demandées dans la plateforme, un
document/base de données type -Yparéo- permettant de valider la recevabilité des
dossiers sur le nombre minimal de jeunes en apprentissage, le types de formation
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dispensées et le placement des jeunes dans des entreprises du BTP est a fournir par
le porteur de projet.

e Pour tous les projets dont le colt est supérieur a 1 M€, il est demandé expressément
que le porteur de projets s'appuie sur I'appel a candidatures « aide a la rédaction » afin
d’en garantir I'exhaustivité et la qualité. Si le porteur a déja bénéficié de cette aide du
CCCA-BTP, il devra le mentionner clairement dans I'argumentation de son projet.

¢ Les projets en lien avec le développement de réseaux d’Almuni ne seront pas étudiés.

Le CCCA-BTP par le biais de sa Direction des Appels a Projets et Expérimentations assure la
définition, la coordination et le pilotage des actions nécessaires au partage des
productions/résultats des projets auprés plus grand nombre d’'OFA de maniéere libre et
gratuite. Le ou les porteur(s) de projet s'engage de la méme maniére a mettre a disposition
gratuitement les productions/résultats de leurs projets de tous les OFA. Les éléments et
documents de production ainsi que la démarche d'essaimage devront étre explicitement
détaillés dans le projet déposé par le porteur de projet.

2.3 Processus global d’analyse, d’évaluation et de sélection des projets
1/ Une phase d’analyse

Des la réception du projet, la Direction des Appels a Projets et Expérimentations assure une
analyse fine sur la recevabilité et I'éligibilité du dossier. Les chargés d’appels a projets analyse
ensuite tous les éléments du projet et la cohérence d’ensemble notamment sur les éléments
budgétaire, équipe dédiée, périmetre du projet, impacts de celui-ci, les productions et
'essaimage prévus, etc. Dans le méme temps le pble sécurisation et financement (PSF)
assure l'analyse des dépenses éligibles a subvention du CCCA-BTP ainsi que la santé
financiere du porteur de projet. Dés la validation a la DAPEX et au PSF, l'ouverture des
évaluations peut se faire.

2/ Une phase d’évaluation

Les évaluations sont individuelles et réalisées via la plateforme d’appels a projets selon les
criteres mentionnés dans ce cahier des charges. A l'issue de 'ensemble des évaluations une
commission de présélection se réunie. Chaque dossier est évalué en moyenne par quatre a
six personnes représentant au moins deux directions distinctes et a minima : la direction des
Appels a Projets et des Expérimentations, et la direction métier en charge de la thématique de
I'appel a projets. Selon les sujets ou la typologie des projets présentés, la DAPEX peut faire
appel a d’'autres expertises internes.

3/ Une commission de présélection pluri-compétentes

La commission de présélection est composée des évaluateurs ayant évalués et notés les
projets dans la phase précédente. Elle permet I'échange interactif entre les évaluateurs
permettant de challenger les notes et les commentaires. A l'issue de cette commission, la
DAPEX propose les résultats de cette étude au groupe de travail paritaire d'appel a projets
(GTP AaP). Ainsi tous les dossiers (retenus et non retenus) sont présentés en GTP.

4/ Un Groupe Technique Paritaire (GTP) a expertises multiples et ouvert sur I'extérieur
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Le GTP est composé d’administrateurs du CCCA-BTP, en moyenne une dizaine de membres,
complété par deux a trois structures extérieures selon les thématiques des appels a projets.
Les directions présentes lors des commissions de présélection peuvent également y étre
conviées. Le président et le secrétaire général du CCCA-BTP peuvent se joindre a cette
instance. Le GTP donne son avis sur les projets a retenir et le financement prévu pour chacun
d’eux ainsi que les projets a exclure, sur la base des éléments fournis et évalués.

Ces avis sont alors portés en Conseil d’Administration. Le contréleur général de I'Etat et/ou,
le commissaire du gouvernement sont invités a cette phase de sélection.

5/ Le Conseil d’administration

En s’appuyant sur les avis et propositions du GTP, les membres du Conseil d'administration
décident des projets a soutenir et de leur financement. lls déterminent corrélativement la liste
des projets qui ne sont pas retenus. Cette phase constitue la partie finale du processus de
sélection qui entérine et officialise les résultats des appels a projets.

¢ Les demandes de précisions et les auditions orales

Des la réception du dossier, la Direction des Appels a Projets et Expérimentation se laisse
'opportunité de demander des précisions complémentaires aux porteurs de projet via la
plateforme d’'appels a projets ou d'organiser des auditions afin qu’ils présentent et précisent
leur projet. La phase de présentation lors de I'audition sera restreinte a un temps déterminé
équivalent entre les candidats sélectionnés. La convocation a cette audition comportera les
modalités de déroulement de celle-ci.

A l'issue de ces demandes de précisions complémentaires ou d’auditions, les candidats sont
invités a déposer un dossier projet complémentaire qui sera réputé comme définitif. L'apport
de précisions complémentaires doit permettre de mieux comprendre le projet et ne doit pas
changer la nature du projet déposé. Si d’aventures les précisions changement la nature du
projet, celui-ci devra étre abandonné par le porteur qui devra donc faire un nouveau dépot.

Les dossiers complémentaires seront de nouveau analysés par la Direction des Appels a
Projets et Expérimentation, appuyée éventuellement par une des directions métiers avant
d’étre présentés en GTP pour avis puis présentés en Conseil d'administration pour décision
finale.
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<> Schéma du processus de sélection

* Hypothése 1 - Dossier sans demande de précisions ni audition

Informations
aux porteurs
du projet
De+9 4422
semaines

Commission de Présentation en Décision en
Dépot dossier présélection GTP CA
projet +3 De +5 2 +11 De +7 a +20
semaines semaines semaines

» Hypothése 2 — Dossier avec demande de précisions/audition éventuelle
Réception du . . . Informations
Commission de Demande de Dossier Présentation en Décision en CA aux porteurs
Dépbt dossier présélection précisions/Auditions Complété GTP . du projet
projet +3 De +53+11 sy De +16 3 +18 De +20 2 +30 T SRR

i i _ semaines semaines 3
semaines semaines semaines semaines

Echéances théoriques selon les périodes de I'année

2.4 Criteres et processus d’évaluation ou de présélection et de sélection

Les criteres d’'évaluation et de sélection sont identiques a I'ensemble des Appels a Projets
lancés par le CCCA-BTP. lls peuvent étre susceptibles d’évoluer en fonction des décisions du
Conseil d'administration. lls sont au nombre de cing et sont répartis sur 100 points.

1. Qualité et performance du projet, sa conformité au périmétre et objectifs de
I'Appel a Projets mentionnés dans le cahier des charges /20 points

La commission d’évaluation ou de présélection s’attachera notamment a évaluer les points
suivants :

Le projet s’inscrit-il dans les missions portées par le CCCA-BTP ?

Le contexte et les enjeux de I'Appel a Projets sont-ils bien pris en compte ?

Les objectifs du projet sont-ils en adéquation avec ceux de I'Appel a Projets ?

Le projet est-il solidement construit ? (Méthodologie, argumentation, adéquation du
projet avec les moyens envisagés (financiers, équipe, etc.),

Le caractere structurant du projet ; la qualité des éléments et démarches de diagnostic
préalables,

La qualité de la démarche d’expérimentation ; capacité a faire évoluer le dispositif en
mode agile au fur et a mesure du déploiement du projet ; dispositifs envisagés de
pilotage, d'évaluation et de capitalisation des expériences,

A-t-il une dimension plutét -apprentissage - ? Si oui, quels sont les métiers touchés par
le projet ?

S'il a une dimension -formation continue, quels sont les publics précis ? pour quels
métiers ?

Le projet est-il en capacité d'atteindre les publics visés ?

2. Caractére innovant* du projet au sens de celui envisagé par le CCCA BTP* /15 points
*(voir définition ci-apres)

La commission d’évaluation ou de présélection s'attachera notamment a évaluer les points
suivants :

En quoi le projet est-il innovant ?
Le caractére innovant (différenciant) du projet démontre-t-il des bénéfices ? (pour les
apprentis, pour les entreprises etc...), Avant vs aprés la réalisation du projet
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¢ Quelles sont les actions d’amélioration continue que propose le porteur de projet ?

e Les améliorations sont-elles notables, suffisamment importantes au regard du budget
et actions du projet ?

e Surquels champs s’inscrit I'amélioration continue ? (Organisationnel, pédagogique etc.).

*Définition de I'innovation pour le CCCA-BTP

L'innovation est la recherche constante d'amélioration de l'existant, par contraste avec
l'invention, qui vise a créer du nouveau. Elle se distingue de l'invention par le fait qu'elle puisse
étre immédiatement mise en ceuvre par les organisations dans le but d'obtenir une
amélioration notable (organisationnelle, pédagogique, performance financiéere etc.).

L'innovation peut s'entendre de deux manieres : soit vis-a-vis des moyens et méthodes
d'action mis en place pour traiter un probleme, soit vis-a-vis du theme lui-méme. Ainsi sera
considéré innovant un projet proposant une fagon originale de traiter un probléeme connu, ou
abordant une thématique originale, ou les deux.

L'innovation est également un processus collaboratif qui favorise les interactions entre
acteurs de différents horizons. L'innovation collaborative est une démarche qui vise a placer,
au coeur du développement, des organismes de formation et acteurs innovants, l'intelligence
collective pour mieux collaborer et innover.

3. Calendrier et rétroplanning de la conception, de la réalisation et de la mise en
exploitation du projet et de ses productions, ainsi que I'équipe projet pressentie
/15 points

La commission d’évaluation ou de présélection s’attachera notamment a évaluer les points
suivants :

e Le porteur de projet présente-t-il un rétroplanning construit et complet de son projet ?

e Le planning du projet est-il séquencé par étapes, par phases? (Conception,
réalisation...) et par action avec les durées intermédiaires mentionnées ?

e L’équipe projet est-elle mentionnée ? (Incluant les prénom, nom, fonction, missions,
durée du temps d'investissement dans le projet),

e Si un recrutement est prévu, quel lien y a-t-il avec le projet pédagogique porté ?
Comment justifier la pérennité du recrutement une fois le projet terminé ?

e Quelle est la durée de réalisation et de déploiement du projet ?

e Quelle est la capacité du projet a faire évoluer sa mise en ceuvre en mode agile, au fur
et a mesure du déploiement du projet ?

e Quels sont les dispositifs envisagés de pilotage (gouvernance), d'évaluation et de
capitalisation des expériences ?

4. Perspectives de démultiplication, de diffusion et de valeur ajoutée du projet et de
ses productions /25 points

La commission d’évaluation ou de présélection s’attachera notamment a évaluer les points
suivants :
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e Les productions du projet sont-elles clairement mentionnées ? (Natures, formats,
quantités, ...)

e Quels résultats concrets souhaitent atteindre le porteur du projet a travers le projet
proposé ? (Comparatif entre I'avant et I'aprés du projet)

e Quelle est, ou quelles sont, la ou les valeur(s) ajoutée(s) du projet ? (Données
qualitatives et quantitatives)

e Quels sont les indicateurs de performance du projet ? Comment le porteur du projet
vérifiera-t-il que son projet porte (ou a porté) ses fruits ? (Indicateurs avant et aprés le
projet, mesure de I'écart, ...)

e Comment le porteur de projet envisage-t-il la diffusion des productions de son projet ?
(Plan d'actions objectivé, pour quelles productions ? Quelle fréquence ? sur quels
périmetres géographiques ?...)

e Le porteur de projet respecte-t-il les regles et conditions de diffusion décidées par le
CCCA-BTP?

5. Budget prévisionnel et éléments permettant de sécuriser le déploiement du
projet, y compris la part d’auto-financement obligatoire et de co-financement
éventuel /25 points

La commission d’évaluation ou de présélection s'attachera notamment a évaluer les points
suivants :

e Le budget présenté est-il cohérent au regard du projet, des actions envisagées, des
productions, de la diffusion, et de I'équipe prévue ?

o En fonction de l'auto-financement, du co-financement éventuel et du financement
demandé, le projet peut-il raisonnablement étre déployé ?

e Le budget respecte-t-il les regles et conditions mentionnées dans le cahier des
charges ?

e Les dépenses prévues sont-elles éligibles au regard des conditions du CCCA-BTP ?

o Sile porteur de projet prévoit de la sous-traitance, quelle est la part de celle-ci dans le
budget global ?

» Pourrappel, la partie de sous-traitance doit étre au maximum de 30 % du co(t
du projet. Ce pourcentage pourra étre exceptionnellement supérieur sous
réserve que le porteur de projets apporte des éléments d’argumentation
concrete dans le dépdét de son dossier. La convention/contrat avec le
prestataire doit prévoir un transfert de compétences aux équipes internes du
projet. (Les réalisations par le sous-traitant devront étre adressées lors de la
phase de finalisation du projet. La montée en compétences des équipes devra
étre démontrée (mode opératoire, document explicatif etc..) production a
I'appui)

e Le Projet ou une partie de celui-ci est-il déja financé par le CCCA-BTP ?
e Les cofinanceurs sont-ils clairement mentionnés ?

2.5 Durée et budget alloué aux appels a projets et aux projets

e Durée
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L'appel a projets est prévu jusqu’au 31 décembre 2025 - le cahier des charges est accessible
sur le site www.appels-a-projets-cccabtp.fr.

Les porteurs de projets peuvent déposer leur projet au moment de leur choix sur cette période.
La durée de la convention de financement des projets theme ouvert - qualité pédagogique
sera de 3 ans maximum.

Les GTP et Conseils d'administration sont prévus tous les mois (excepté pendant la période
estivale), les projets regus seront donc analysés aux dates des instances.

A titre indicatif, le calendrier des GTP et Conseils d’administration sera disponible sur le site
d’appels a projets. Le porteur de projet pourra ainsi calculer la date maximale de dép6t de son
projet afin de respecter le processus de sélection. Cependant la présentation en commission
de présélection et ou en GTP est conditionnée a la qualité de votre dossier et sa complétude
par rapport aux demandes de précisions. Si vos réponses ne respectent pas la date de retour
limite, votre dossier sera reporté a une commission ou un GTP ultérieur.

e Budget

L'enveloppe budgétaire 2025 allouée aux appels a projets validé en Conseil d'administration
est de 45 millions d’euros dont 11 millions d’euros pour I'appel a projets « Theme Ouvert ».

2.6 Modalités de financement et conventionnement

¢ Financement des projets

Le porteur de projets peut déposer un projet sans limite de cout global du Projet.

En 2025, le financement des projets par le CCCA-BTP peut varier entre 50 % et 80% du cot
total du projet. Le financement est abordé lors de la phase de GTP qui émet un avis quant au
montant et pourcentage de ce financement, le complément de financement devra étre assuré
par co-financement avec un ou plusieurs partenaires et/ou en auto-financement, excluant le
recours a un co-financement de 'OPCO. Ces éléments budgétaires doivent apparaitre
clairement dans le plan de financement présenté.

Le porteur de projet s’engage a utiliser la trame budgétaire mise a disposition sur la
plateforme d’appels a projets.

e Les dépenses éligibles a financement

Les dépenses éligibles prises en compte démarrent a partir de la date de validation du
projet par le conseil d’administration du CCCA-BTP.

Les dépenses prises en charge dans le cadre de financement de projet sont liées a la
conception et a la mise en ceuvre des projets, a savoir :
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e Les investissements directement liés au projet pédagogique ou éducatif innovant,
notamment les dépenses d’équipements et autres immobilisations dédiées au projet
(logiciels, matériels, agencements etc...) et ne résultant de procédés de construction.

e La prise en charge des équipements est plafonnée a 50 % des dépenses. Ces
dépenses ne doivent pas étre prises en charge par les NPEC. La durée
d’amortissement de ces équipements doit étre supérieure a 3 ans.

e Les colts de prestations intellectuelles supportés par le Bénéficiaire (par ex : études
d’ingénierie, préparation, coordination, suivi, pilotage, etc...)et bien identifiés dans le
budget du projet.

e Les colts de sous-traitance liés a la production intellectuelle, ne doivent pas dépasser
30% du cout total du projet.

e Les dépenses du personnel affectées au projet directement supportées par le
Bénéficiaire.

e Les colts de campagne, de promotion ou de communication relatives au Projet, y
compris événementielles (essaimage).

e Les colts de réalisation et mise en forme marketée des productions et résultats des
projets.

e Les prestations annexes de type diagnostic et audit.

e Les prestations externalisées visant la montée en compétence des collaborateurs du
Bénéficiaire participant a la mise en ceuvre du projet non pris en charge dans le cadre
du plan de formation.

e Les frais liés a la production de l'attestation du commissaire aux comptes ou de
I'expert-comptable, spécifique au projet.

Des informations complémentaires sur les dépenses éligibles sont fournies dans le cahier
des charges spécifiques

e Les dépenses non éligibles a financement

e Les investissements immobiliers liés a des constructions ou des entretiens
d'immeubles, I'acquisition de terrain

e Les investissements dont la durée d'amortissement est inférieure a 3 ans

e Les dépenses couvertes par les NPEC

e Les frais de déplacement, restauration et hébergement des prestataires

e La contribution aux frais généraux, les frais bancaires et les intéréts financiers
rattachés a un emprunt et toute charge non spécifique au projet

e Lesheures de face a face pédagogiques dont le financement est déja assuré par
le NPEC

e Les heures de formation du personnel dont la prise en charge est assurée dans
le cadre du plan de formation

e Les dépenses déja prises en charge par Constructys ou tout autre OPCO

e Le financement sera versé en plusieurs tranches selon le montant du projet
présenté :

= Pour les projets inférieurs a 100 K€ deux tranches de versement sont prévues :
- Lapremiere tranche de 40 % a la signature de la convention
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- La deuxiéeme tranche de 60 % a la réalisation du projet et a la réception
du solde des justificatifs des dépenses

* Pour les projets supérieurs a 100 K€ et inférieurs a 1 M€, trois tranches de
versement sont prévues :
- Lapremiere tranche de 40 % a la signature de la convention
- La deuxiéme tranche de 40 % a la réception des justificatifs des
dépenses engagées
- Latroisieme tranche de 20 % a la réalisation du projet et a la réception
du solde des justificatifs des dépenses engagées

* Pour les projets supérieurs a 1 M€, quatre tranches de versement sont prévues :

- La premiere tranche de 25 % a la signature de la convention

- La deuxieme tranche de 25 % a la réception des justificatifs des
dépenses engagées

- Latroisieme tranche de 30 % la réception des justificatifs des dépenses
engageées

- Laquatrieme tranche de 20 % a la réalisation du projet et a la réception
du solde des justificatifs de dépenses engagées

Le versement du premier acompte est conditionné a la réception des accords de notifications
des cofinanceurs annoncés dans le projet et le plan de financement déposés.

2.7 Caractéristiques attendues des projets

e Avant le dépot du projet

Le porteur de projets doit impérativement consulter la page des projets réalisés mis a
disposition sur le site https://www.appels-a-projets-cccabtp.fr/projets-realises avant de
déposer son projet. Ceci afin de vérifier qu'un méme projet n'aurait pas déja été financé par le
CCCA-BTP. Si tel est le cas, le porteur de projets devra télécharger tous les résultats et toutes
les productions du projet pour s’en inspirer et, est invité a retravailler son projet au regard de
ces nouveaux éléments.

Parmi les indicateurs clés attendus seront nécessairement présentés :
- Axe d’'amélioration de la qualité de formation sur lequel le projet est positionné, ainsi
que la description de la mesure d'impact du projet sur cet axe,
- Nombre d'apprentis ou d'apprenants concernés,
- Formations concernées,
- Nombre et qualité des personnels d’organisme de formation impliqués,
- Identification des entreprises associées aux projets.

Et tout autre indicateur que le porteur de projet jugera nécessaire de mentionner.
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3 - DEPOT DE PROJET ET CONVENTIONNEMENT

3.1 Dépot des projets et dossiers projet

Les projets devront impérativement étre déposés complets sur la plateforme d’appels a
projets du CCCA-BTP a l'adresse www.appels-a-projets-cccabtp.fr avant la date et I'heure
d’'échéance prévues.

Apres la date et I'heure prévues dans le cahier des charges et sur la plateforme, aucun dépot
ne sera possible, la plateforme ne l'autorisant pas. Aucun dossier envoyé par mail ne sera
téléchargé ni étudié.

Un tutoriel de création et de mis a jour du compte candidat est disponible sur la plateforme.

Un guide de création de I'Espace candidat est également a disposition sur simple demande
a l'adresse :

ewa.mollois@ccca-btp.fr

La date et I'neure ultimes de dép6t des dossiers (projet, annexes et documents financiers et
administratifs) sont fixées au :

31 DECEMBRE 2025 AVANT 20 HEURES.

Les dossiers seront étudiés au fur et a mesure de leur arrivée et respecteront les phases de
sélection précisées dans ce cahier des charges.

Le CCCA-BTP garantit une égalité de traitement pour les questions et les réponses. Le Porteur
de projet dispose de deux FAQ sur la plateforme d'appels a projets : une FAQ d'ordre général,
la seconde spécifique par appel a projet. Toutes les questions devront étre posées sur la
plateforme d’appels a projet, les réponses apportées le seront également.

AUCUNE REPONSE ORALE NE SERA DONNEE.

3.2 Constitution du dossier de réponse

Le candidat a |I'obligation de s’assurer que toutes les informations et tous les documents
demandés sur son compte candidat soient complétés et a jour avant de pouvoir déposer un
dossier.

Le dossier complet de réponse comporte :
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1/ Le dossier projet
2/ La présentation et I'argumentation du projet incluant notamment :

La présentation du projet dans sa globalité (périmetre, enjeux, impacts,
indicateurs, objectifs, essaimage, productions, résultats, etc...) ;

Un calendrier du projet et de ses actions, tant pour la conception et le
déploiement du projet (modéle présenté en annexe du cahier des charges) ;
Le budget détaillé (modeéle présenté en annexe du cahier des charges)
incluant notamment le détail des moyens techniques et humain mobilisés;
La fiche synthétique projet diment complétée directement sur la plateforme
des appels a projets. (Ce document est particulierement important car il est
présenté en I'état lors des phases du GTP et du Conseil d’administration.
La fiche signalétique de I'organisme (données financieres et effectifs)
annexe jointe au dossier de consultation

Les pieces techniques demandées dans le cadre de I'appel a projets, tels
que le rapport d’audit énergétique, les plans, les devis précis en TTC

Tout autre document utile pour la compréhension du projet

Le cahier des charges de I'appel a projets (paraphé et signé)

Une déclaration sur I’honneur engageant notamment I'essaimage gratuit
Le justificatif d'éligibilité (cf. Les conditions d’éligibilité et de recevabilité)
La présentation de I'équipe en charge du projet sera la plus précise possible
au moment du dépot du projet.

e Dans le cas dune sous-traitance, le candidat s'assurera de posséder tous les
documents contractuels obligatoires suivantes :

Une présentation du sous-traitant, de la prestation sous-traitée et la part
sous-traitée dans le budget global du projet ;

La convention avec le prestataire qui doit prévoir un transfert de
compétences entre le sous-traitant et I'équipe projet interne ;

L'attestation de responsabilité civile des éventuels sous-traitants (a jour de
I'année du dépot du projet).

Le devis détaillant la prestation attendue

Selon le montant de la Subvention, le CCCA-BTP se réserve la possibilité de
demander en complément les piéces suivantes :

- Déclaration des chiffres d’affaires sur les 3 derniéres années du sous-
traitant ;
- L'extrait Kbis (a jour de I'année du dépo6t du projet).

Le cas échéant, dans le cas d’'un consortium, la contractualisation signée de I'accord par les
parties et précisant notamment :

Le nom et coordonnées du coordonnateur ainsi que les membres du
consortium

La gouvernance du projet entre les partenaires,

La répartition du projet entre les partenaires,

L'affectation du co-financement entre les partenaires,

Les responsabilités de chacun quant a la réalisation du projet,

Les modalités de retrait et d’exclusion d'un partenaire et les solutions
retenues pour réaliser le projet.
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3/ Pieces administratives dans le compte candidat & mettre a jour tous les ans :

Lors de I'ouverture de votre compte, nous vous remercions de saisir la raison sociale de votre
structure telle que mentionnée dans les documents officiels (K-Bis ou RNA).

= Une présentation du porteur de projet

= |’organigramme

= Les références de I'organisme

= Le projet d’établissement

= L’attestation de responsabilité civile du porteur et de ses partenaires (a jour soit
I'année du dépot du projet)

= Rapport d'activité

= Le certificat Qualiopi

= |’extrait Kbis de I'équipe projet,

= Ledernier Bilan et compte d’exploitation du porteur de projet et de ses partenaires,
sous-traitants et intervenants indépendants

= Les 2 dernieres liasses fiscales et/ou le Rapport du CAC ou de linstance qui
certifie les comptes, en fonction de la structure juridique de I'OF

D’autres documents peuvent étre demandés selon la nature de I'appel a projet ou du porteur.
Tous les documents devront étre mis a disposition sur la plateforme d’appels a projets.

L'ensemble des piéces administratives, financieres et le dossier projet complet sont a
charger sur le site : www.appels-a-projets@cccabtp.fr dans I'’Appel a Projets concerné et sur
I'espace candidat.

3.3 Conventionnement

Apres décision du Conseil d’administration, les porteurs de projets lauréats regoivent une
lettre de notification mentionnant notamment le montant du financement prévu par le CCCA-
BTP et le taux de financement accordé. Cette notification est également accessible sur le
compte candidat sur la plateforme d’appels a projets.

Une convention de subventionnement sera établie avec chaque lauréat. Les dépenses prises
en charge par la subvention du CCCA -BTP ne pourront étre antérieures a la date de décision
du Conseil d’'administration du CCCA- BTP.

Elle précisera notamment les éléments suivants : 'essaimage avec la liste des résultats,
productions du projet, les regles de diffusion, de copropriété éventuelle et d’exploitation ou
d’utilisation des productions du projet, les modalités de pilotage de la convention, le
financement (montant, nature des dépenses prises en charge, tranches prévues et périodicité
de versements), et tout autre élément spécifique au projet nécessitant une formalisation et
un engagement conjoint.

e Les projets non sélectionnés
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Aprés décision du Conseil d’administration, les porteurs de projets recoivent une lettre de
notification mentionnant notamment les raisons motivant la non-sélection de leur projet, afin
de les orienter dans la perspective de réponses aux futurs appels a projets du CCCA-BTP.

4 - SUIVI DE PROJET

¢ Pilotage des projets lauréats

La responsabilité de réalisation et la qualité des résultats du projet sont exclusivement
portées par le porteur de projet, en tant que financeur, le CCCA-BTP ayant un réle de suivi et
d’évaluation des financements accordés et versés au regard du projet validé par le Conseil
d’administration.

Le pilotage du CCCA-BTP a donc pour fonction de :

= Veiller au suivi et a la bonne exécution de la convention de co-financement ;

» Partager des éléments d’information relatifs aux partenaires ou a I'évolution du
projet et envisager des solutions aux problématiques présentées (modification
contractuelle notamment).

Pour chaque projet lauréat, une équipe de pilotage dédiée sera constituée, au niveau du CCCA-
BTP notamment par : la direction des Appels a Projets et des Expérimentations, la direction
métier en charge de la thématique de I'appel a projet et le controleur financier en charge du
suivi financier et toute autre personne intervenant dans le processus de suivi tout au long des
étapes définies par le projet. Ce seront les interlocuteurs privilégiés du porteur de projet.

Le porteur de projet devra alimenter les documents de reporting, selon la périodicité définie,
mentionnés dans la convention de financement et se rendra disponible pour les COPIL du
projet dont la périodicité sera déterminée avec le porteur de projet au moment de la
contractualisation de la convention.

A l'issue du projet, un bilan quantitatif et qualitatif sera produit et présenté par le porteur de
projet du CCCA-BTP. Le CCCA-BTP établira de son co6té une évaluation des projets
notamment au moment du paiement des tranches du co-financement. Le porteur de projet
enverra complétés, selon la périodicité convenue avec le CCCA-BTP, les modeéles adressés
ainsi que les justificatifs de dépenses liés au projet. La documentation rendant compte des
actions financées dans le cadre des appels a projets, de leurs résultats et de leur impact, ainsi
que I'ensemble des productions du projet, a vocation a étre rendue publique au terme du
processus.

Les organismes de formations bénéficiaires des subventions du CCCA-BTP s’engagent

également a compléter et transmettre au CCCA-BTP le questionnaire du Barometre Vie des
Organismes de Formation (BVOF) aux échéances indiquées.

5 - DEONTOLOGIE ET PUBLICITE
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5.1 Transparence, régularité et égalité de traitement

Les documents transmis dans le cadre des appels a projets sont soumis a la plus stricte
confidentialité et ne sont utilisés que pour la bonne marche du processus de sélection.

Les phases éventuelles d'auditions avec les candidats sont menées par le CCCA-BTP
individuellement et séparément avec chaque candidat. Les candidats, les termes des
discussions, épreuves et échantillons intermédiaires d’'un candidat restent confidentiels et
non communiqués par le CCCA-BTP aux autres candidats. Aucune indication n’est donnée au
candidat par le CCCA-BTP sur les candidats et les projets concurrents jusqu’a la notification
a l'attributaire du financement et dans la limite de ce qui est diffusable entre candidats (la
seule publication des projets sélectionnés).

Les échanges sont menés dans le respect des principes d'égalité de traitement entre
candidats et de mutualisation des informations relatives aux réponses d'intéréts communs
pouvant servir positivement les offres de I'ensemble des candidats. Aucune prise de contact
n'est autorisée directement avec les membres du jury, pour garantir I'égalité et I'unicité de
traitement des candidats et une mutualisation optimale des questions-réponses.

Toute personne ayant un intérét personnel a agir dans les projets sélectionnés devra
s'abstenir de donner son avis. Les résultats de I'appel a projets font I'objet d’une notification
a chacun des porteurs de projet ayant candidatés. Dans toutes ses démarches, le porteur
s'engage a respecter la réglementation relative a la protection des données a caractere
personnel en vigueur, en veillant notamment a l'information et a I'exercice des droits des
personnes concernées. Le projet s'inscrira dans le respect de l'application du réglement
général européen relatif a la protection des données personnelles.

5.2 Responsabilité

Le CCCA-BTP ne saurait en aucune circonstance étre tenu responsable, sans que cette liste
soit limitative de :
= Latransmission et/ou de la réception de toute donnée et/ou information sur Internet ;
*= Tout dysfonctionnement du réseau Internet empéchant le bon déroulement de I'appel
a projets ;
= La perte ou de l'altération de toute information ou donnée ;
= La contamination virale du matériel informatique du candidat ;
= D’une indisponibilité temporaire, partielle ou totale, du site Internet notamment en cas
de maintenance du site Internet ou du serveur sur lequel il est hébergé ;
= Toute défaillance technique, matérielle et logicielle de quelque nature, ayant empéché
ou limité la possibilité pour le candidat de participer a I'appel a projets.

Il est précisé que le CCCA-BTP ne peut étre tenu responsable de tout dommage direct ou
indirect issu d'une interruption, d'un dysfonctionnement quel qu'il soit, et ce pour quelque
raison que ce soit, en lien avec I'utilisation d'un service de communication en ligne.

Il appartient a tout candidat d'adopter toutes les mesures appropriées de fagon a protéger
ses propres données et/ou logiciels stockés sur son équipement informatique contre toute
atteinte et actes de piraterie.
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6 - DONNEES PERSONNELLES

Pour les besoins des traitements administratifs et financiers, le CCCA-BTP et le Bénéficiaire
se communiquent des données et fichiers relatifs au Projet. Les informations nominatives et
a caractere personnel (nom, prénom, fonctions, adresse, missions, etc.) et leur traitement
relevent de l'application du réglement européen sur la protection et les traitements des
données personnelles.

Ces données nominatives a caractere personnel ne seront, en principe, communiquées que
pour les besoins des prestations et leur exploitation et conservées a temps par les Parties
pour la durée du Projet et ses traitements administratifs, comptables et fiscaux.

Les Parties déclarent étre informées de la loi n°78-17 du 6 janvier 1978 relative a
I'informatique, aux fichiers et aux libertés modifiées ainsi que toute autre disposition
applicable en la matiére dont le Réglement (UE) 2016/679 de leurs obligations et d’en
respecter les dispositions. Il est précisé que le présent article ne s’appliquera que dans
I'hnypothése ou le CCCA-BTP traiterait, en y ayant acces, des données a caractere personnel,
au cours de I'exécution de la Convention. Chaque partie est responsable de son propre
traitement.

Les responsables de traitements conservent la responsabilité des données et de celles dont
la communication est requise. lls devront :
* Procéder a une analyse d'impact sur les traitements de données s'il y avait un risque
élevé pour les droits et libertés et, le cas échéant, consulter la CNIL ;
= Ne donner I'accés qu’aux données strictement nécessaires ;
= Recueillir tout consentement nécessaire auprés des personnes physiques concernées
en corrélation avec les finalités poursuivies et définies dans la présente Convention ;
= Fournir les données strictement nécessaires a I'exécution, conformément aux principes
de « Privacy by design » et « Privacy by default » ;
» Mettre en place toutes mesures techniques et organisationnelles, procédure interne,
appropriées et proportionnées.
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RENDEZ-VOUS SUR

www.appels-a-projets-cccabtp.fr

Pour plus d'informations, contactez le CCCA-BTP
19, rue du Pere Corentin

75014 Paris

Direction des Appels a Projets et des Expérimentations

(DAPEX)

S Al ETS DU CCC.
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https://www.appels-a-projets-cccabtp.fr/
https://www.appels-a-projets-cccabtp.fr/
https://www.youtube.com/redirect?event=channel_description&redir_token=QUFFLUhqa2g3OHVSeHkxTUg0ZjJRNU1QMFZRQW9kRldpd3xBQ3Jtc0ttd3pPdDhDVjdacnM1UjcxcHdUTnMzSENHWTYyUkVjcDJWSVU0aVV1MXNzVEtITERLd1dxandabTFGenNGLVo3dU5za05iZTJwT2JodFp6TzVfTnFGaThxWnA3bjdIdTFkQnlOd25MblkzMDZORV94NA&q=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2F3cabtp
https://www.youtube.com/redirect?event=channel_description&redir_token=QUFFLUhqbjFFOG1INjgtMWFOQXkwWFlnVWtqVHBhU0lSZ3xBQ3Jtc0trUWI0SXg2RjRxNTNzMTc5bkdzRjNwaTE0QWJzYmwtSEtsNEoyOExvTHhpbzNORTg1UVR0TmpFU1pHanJrNkN4dUJjaGtBMnBjYUFJY19NU1FOVEN3WlF2TmplYTBJdHpETEJ0R3BSNEplSEZPdkVsdw&q=https%3A%2F%2Ftwitter.com%2F3CABTP
https://www.youtube.com/redirect?event=channel_description&redir_token=QUFFLUhqbFllUGJtdVJGSkt0ZzhmWHNTTkxpMXRlWTN2UXxBQ3Jtc0tuMkVONVJRR1BabHZPSFN1UXpRcGxZeDZQTXZtX3dGczJ1cFVnMlo0N2lPRnVncHZqb0hIMEhXTzIycUVtRkV0WmgwMk9rb3pCeEZpNlZpQ3lGako5TE1vdUZXTEhqUHpVZ1Z5Q1dyNDI5MTBFYjJZaw&q=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2F3cabtp%2F
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